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แผนธุรกิจ Mega Farm 

 
         1. แผนธุรกิจแปลงใหญ่มันสําปะหลัง ตําบลทุ่งพระยา อําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา 
   มีการรวมกลุ่มเกษตรกรมีสมาชิก จํานวน 53 ราย พ้ืนรวม ๑,๔88 ไร่ 
   เป้าหมาย ผลิตสินค้าเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลิตท่อนพันธ์ุมันสําปะหลังพันธ์ุดี  
ใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน เพ่ือลดต้นทุนการผลิตในรูปกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ตลอดจนจัดหาเคร่ืองจักรกล 
ทางการเกษตรมาบริการในราคาถูกให้กับสมาชิก 
      กิจกรรมและการดําเนินงาน กลุ่มแปลงใหญ่มันสําปะหลังดําเนินการผลิตหัวมันสดที่มี
เปอร์เซ็นต์แป้งสูงและนํ้าหนักดีมีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาด โดยมีช่องทางการจําหน่ายเป็นหัวมัน
สดให้กับโรงงานอิมเพรส เอทานอล จํากัด รวมกลุ่มกันผลิตมันสําปะหลัง วางแผนการผลิต การตลาด และ
บริหารจัดการทรัพยากรและเครื่องจักรกลการเกษตรร่วมกัน พัฒนามันสําปะหลัง (หัวมันสด) ให้มีผลผลิตต่อไร่
เพ่ิมขึ้น โดยการใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดินร่วมกันผสมปุ๋ยใช้เองตามค่าวิเคราะห์ดิน จัดทําแปลงพันธ์ุ  
วางแผนการผลิตมันสําปะหลังร่วมกันเพ่ือให้มีผลผลิตส่งโรงงานตลอดทั้งปี 
   จุดแข็ง (Strength) พ้ืนที่ที่มีความเหมาะสมสําหรับการปลูกมันสําปะหลัง (S2) กลุ่มมีการ
พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตในทิศทางเดียวกัน 
   จุดอ่อน (Weakness) ขาดแคลนแหล่งนํ้าในการทําการเกษตร เกษตรกรไม่มีการฟ้ืนฟู
ปรับปรุงบํารุงดิน  
   โอกาส (Opportunity) ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
เลือกพันธ์ุดีที่เหมาะสม  
   อุปสรรค (Threat) ราคาผลผลิตตกตํ่า ขาดความม่ันใจในการลงทุนปรับปรุงบํารุงดิน 
   การตลาด ขายหัวมันสดให้ กับโรงงานอิมเพรส เอทานอล จํากัด ซึ่ ง ยังมีปริมาณ 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการของโรงงาน โดยโรงงานต้องการมันเส้นสะอาด 500,000 ตัน แต่เกษตรกรกลุ่ม
แปลงใหญ่สามารถผลิตมันสําปะหลัง ได้ประมาณ 320,000 ตัน/ปี และมีการประกันราคาข้ันตํ่าหัวมันสด 
แบบคละ 2 บาท/กิโลกรัม แต่ถ้าราคาซื้อขายในตลาดสูงกว่าราคาขั้นตํ่าที่ประกันไว้ทางโรงงานก็จะรับซื้อตาม
ราคาตลาด 
   การเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย  
      - รวมต้นทุนทั้งหมด เป็นเงิน 9,746,400 บาท/ไร่ 
      - รวมรายรับสุทธิทั้งหมด เป็นเงิน 12,052,800 บาท/ไร่ 
  2. แผนธุรกิจแปลงใหญ่อ้อยโรงงาน บ้านแจงงาม ตําบลแจงงาม อําเภอหนองหญ้าไซ 
จังหวัดสุพรรณบุรี  
   มีการรวมกลุ่มเกษตรกรมีสมาชิก จํานวน ๔๒ ราย พ้ืนรวม ๑,๔๓๒ ไร่  
   เป้าหมาย ปลูกอ้อยโรงงานเพ่ือส่งโรงงานน้ําตาลทราย โดยจัดต้ังกลุ่มขึ้นเพ่ือแก้ปัญหา
ต้นทุนการผลิตที่สูง เพ่ิมผลผลิต วางแผนการผลิต พัฒนาศักยภาพของสมาชิกในเรื่องของการผลิตอ้อยโรงงาน 
การตลาดในรูปแบบของการรวมกลุ่มแบบแปลงใหญ่ ให้สามารถนําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ นําเคร่ืองจักรกล
การเกษตรมาทดแทนปัญหาเรื่องแรงงาน ผลิตอ้อยสด ลดการเผา และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดปัญหาฝุ่น
ละออง PM 2.5 
   กิจกรรมและการดําเนินงาน พัฒนาศักยภาพของสมาชิกในเรื่องของการผลิตอ้อยโรงงาน  
และร่วมกันบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชนอย่างคุ้มค่าและย่ังยืน ทั้งน้ี ยังมุ่งเน้นพัฒนาอาชีพเกษตรกรผู้ปลูก
อ้อยโรงงาน ให้สามารถนําเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ นําเคร่ืองจักรกลการเกษตรมาทดแทนปัญหาเรื่องแรงงาน 
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   จุดแข็ง (Strength) ) สมาชิกส่วนใหญ่เปิดใจพร้อมเรียนรู้เทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม่  
   จุดอ่อน (Weakness) สมาชิกขาดความรู้การลดต้นทุนการผลิตและเร่ืองเทคโนโลยีการผลิต
สมัยใหม่  
   โอกาส (Opportunity) เข้าร่วมโครงการทําให้มีโอกาสได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐในด้านต่างๆ 
   อุปสรรค (Threat) ) ราคาผลผลิตไม่เป็นที่พอใจและต้นทุนการผลิตราคาสูง โดยเฉพาะ 
ปุ๋ยเคมี และสารเคมี 
   การเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย  
      - รวมต้นทุนทั้งหมด เป็นเงิน 19,431,025 บาท/ไร่ (รวมค่าต้นพันธ์ุ ค่าไถ่ ปีแรก) 
      - รวมรายรับสุทธิทั้งหมด เป็นเงิน 17,248,153 บาท/ไร่ 
   การตลาด  โรงงานนํ้าตาลมิตรผล จํากัด 
  3. แผนธุรกิจแปลงใหญ่สับปะรดปลอดภัยบ้านเสด็จ ตําบลบ้านเสด็จ,ตําบลบุนนาคพัฒนา 
อําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง 
   รวมกลุ่มเกษตรกร สมาชิก 159 ราย พ้ืนที่ 1,016.75 ไร่ เป็นการต่อยอดโครงการระบบ
ส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่สับปะรดที่มุ่งเน้นการปรับลดการปลูกสับปะรดโรงงานเพ่ือเปลี่ยนเป็นสับปะรด
สําหรับบริโภคผลสดตามความนิยมของผู้บริโภคท้ังในพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียง และตลาด Modern trade  
   เป้าหมาย มุ่งเน้นการปรับสัดส่วนการปลูกสับปะรดโรงงาน (พันธ์ุปัตตาเวีย) เพ่ือเปลี่ยนเป็น
สับปะรดสําหรับบริโภคผลสด (พันธ์ุภูแล) จากเดิม 80:20 เป็น 60:40 การกระจายผลผลิตให้มีความสม่ําเสมอ
ตลอดฤดูกาล การพัฒนาผลผลิตให้มีคุณภาพดีย่ิงขึ้น เช่น การผลิตสับปะรดนํ้าผึ้ง  
   กิจกรรมและการดําเนินงาน มุ่งเน้นการผลิตสับปะรดโดยเร่ิมต้นจากการวางแผนการผลิต
ให้สับปะรดกระจายออกตลอดทั้งปี สร้างมาตรฐานการผลิตที่มีคุณภาพมากกว่าการเน้นปริมาณผลผลิต และ
ปรับเปลี่ยนให้เกษตรกรผลิตสับปะรดเพ่ือบริโภคสดทดแทนการผลิตสับปะรดเพ่ือจําหน่ายโรงงาน 
   จุดแข็ง (Strength) กลุ่มมีความต้ังใจที่จะดําเนินการบริหารจัดการแปลงใหญ่สับปะรดอย่าง
เข้มแข็งมีการประสานงานกันอย่างต่อเน่ือง มี ศพก. สับปะรด ในการถ่ายทอดเทคโนโลยีและเข้าถึงได้ตลอดเวลา 
   จุดอ่อน (Weakness) ผลผลิตยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด เกษตรกรยังขาด
การวางแผนผลิตทําให้ผลผลิตกระจุกตัวออกพร้อมๆ กัน  
   โอกาส (Opportunity) จังหวัดลําปาง ให้ความสําคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ
สับปะรดอย่างจริงจัง 
   อุปสรรค (Threat) อยู่ห่างไกลจากโรงงานแปรรูป และการแก้ไขปัญหาของภาครัฐยังขาด
ความต่อเน่ือง 
    การเงิน ประมาณการค่าใช้จ่าย  
   - รวมต้นทุนทั้งหมด เป็นเงิน 49,400 บาท/ไร่ 
    - รวมรายรับสุทธิทั้งหมด เป็นเงิน 85,600 บาท/ไร่ 
   การตลาด ตลาดในพ้ืนที่/จังหวัดใกล้เคียง และตลาดต่างประเทศ เช่น จีน กรณีผลผลิต
สับปะรดพันธ์ุภูแลเมื่อผลผลิตมีปริมาณเพียงพอต่อการส่งออก 
  4. แผนธุรกิจแปลงใหญ่พืชอาหารสัตว์ อําเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ 
   รวมกลุ่มเกษตรกร สมาชิกจํานวน 257 ราย เน้ือที่ 2,699 ไร่ มีสินค้าหลัก ดังน้ี หัวมัน
สํ า ป ะหลั ง ส ด  มั น สํ า ป ะหลั ง สั บ ต า ก แ ห้ ง  ข้ า ว โ พด เ ลี้ ย ง สั ต ว์ ห มั ก  แล ะหญ้ า เ ลี้ ย ง สั ต ว์ ห มั ก  
   เป้าหมาย สามารถลดการนําเข้าพืชอาหารสัตว์ 20% และเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกพืชอาหารสัตว์ 
20% (ในปีที่1) อีกทั้งยังเพ่ิมประสิทธิภาพการปลูกพืชอาหารสัตว์ให้เพียงพอตลอดทั้งปีได้อีกด้วย 
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   กิจกรรมดําเนินการ สินค้าของกลุ่มแปลงใหญ่พืชอาหารสัตว์ฯ มี 4 รูปแบบ คือ 
   1. มันสําปะหลังสด หัวมันสําปะหลังมีการเสื่อมสภาพเร็วมาก เมื่อขุดแล้วจะรีบนําส่งให้
โรงงานเพ่ือแปรสภาพภายใน 24 ช่ัวโมง จําหน่ายให้กับลานมัน และโรงงานผลิตแป้งมันสําปะหลัง 
   2. การแปรรูปหัวมันสําปะหลังสด แปรรูปโดยใช้เครื่องสับหัวมันเป็นเส้นเล็กๆ แล้วไปตาก
บนลานซีเมนต์เพ่ือลดความช้ืน ส่งขายให้กับสหกรณ์โคนมเพ่ือเป็นวัตถุดิบในการผลิตอาหารโคนม 
   3. ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์หมัก เมื่อข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ปลูกครบอายุ 70-80 วัน จะทําการตัด 
ลําต้นนํามาเข้าเคร่ืองสับ จากน้ันนํามาบรรจุใส่ในถุงพลาสติก ส่งขายให้กับสหกรณ์โคนม เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม 
และบริษัทเอกชน 
   4. หญ้าเลี้ยงสัตว์หมัก หลังการเก็บเก่ียวทั้งต้นนํามาเข้าเคร่ืองสับ จากน้ันนํามาบรรจุใส่ 
ในถุงพลาสติกส่งขายให้กับสหกรณ์โคนม เกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม และบริษัทเอกชน 
   จุดแข็ง (Strength) สมาชิกมีประสบการณ์ในการปลูกพืชทั้ง 3 ชนิด และมีตลาดรับซื้ออยู่
ใกล้แหล่งผลิตทําให้ลดต้นทุนในการขนส่ง อีกทั้งยังสามารถควบคุมคุณภาพพืชอาหารสัตว์ให้มีมาตรฐานตาม
ความต้องการของลูกค้าได้ 
   จุดอ่อน (Weakness) สมาชิกมีต้นทุนการผลิตสูง และมีภาระค่าใช้จ่ายในครัวเรือน ไม่มี
รายได้อ่ืนระหว่างรอขายผลผลิต 
   โอกาส (Opportunity) มีนโยบายของรัฐบาลสนับสนุนแปลงใหญ่ ส่วนราชการและเอกชนมี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนธุรกิจของกลุ่ม ทําให้สามารถพัฒนาไปสู่อาหารสัตว์อินทรีย์ได้ ซึ่งในอนาคตตลาดของ
ผลิตภัณฑ์อินทรีย์(นมอินทรีย์) เป็นที่ต้องการสูง และสามารถเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าได้ ผู้ผลิตและผู้ซื้อเป็นสมาชิก
ของกลุ่มทําให้การกําหนดราคาซื้อ-ขาย และปริมาณได้ตามความต้องการ  
   อุปสรรค (Threat) ขาดพ้ืนที่ที่เหมาะสมสําหรับเพาะปลูกข้าวโพดและหญ้าเลี้ยงสัตว์ ไม่มี
แหล่งกักเก็บนํ้า ขาดโครงสร้างพ้ืนฐานในการดําเนินธุรกิจ เช่น ลานตาก เครื่องจักร โกดังเก็บสินค้า 
   การตลาด จําหน่ายให้กับสหกรณ์โคนมเทพสถิต กลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม โรงงานรับซื้อ
มันสําปะหลังในพ้ืนที่ และพื้นที่ใกล้เคียง 
  5. แผนธุรกิจปาล์มน้ํามันสหกรณ์นิคมพนม จํากัด อําเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
   รวมกลุ่มเกษตรกร สมาชิก 1,210 ราย พ้ืนที่ 22,702 ไร่ สร้างการผลิตปาล์มนํ้ามันอย่างย่ังยืน  
   เป้าหมาย ผลิตปาล์มนํ้ามันอย่างย่ังยืน เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตในการส่งเสริมสนับสนุน
และพัฒนาการปลูกปาล์มนํ้ามันพันธ์ุดี ลดต้นทุนการผลิต สร้างจุดรวบรวมปาล์มนํ้ามันและพัฒนาโรงงานสกัด
นํ้ามันปาล์มดิบต้นแบบสําหรับผู้ปลูกปาล์มนํ้ามันอย่างย่ังยืน กลุ่ม RSPO  
   กิจกรรมและการดําเนินงาน สร้างกลุ่มสมาชิกให้เป็นกลุ่มผู้ผลิตปาล์มนํ้ามันร่วมกัน มีการ
บริหารจัดการแปลงปาล์มนํ้ามัน ผลิตปาล์มนํ้ามันคุณภาพและลดต้นทุนการผลิตอย่างย่ังยืน สนับสนุนและ
พัฒนาการปลูกปาล์มนํ้ามันพันธ์ุดี สร้างจุดรวบรวมปาล์มนํ้ามัน และโรงงานสกัดนํ้ามันปาล์มดิบ 
   จุดแข็ง (Strength) เกษตรกรมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ บริการจัดการ 
สวนปาล์มนํ้ามันที่ดี มีการลดต้นทุนเพ่ิมผลผลิตที่มีประสิทธิภาพ 
   จุดอ่อน (Weakness) ขาดทักษะในการบริหารจัดการด้านตลาด มีจุดรวบรวมไม่เพียงพอ 
มีคู่แข่งทางการตลาดสูง 
   โอกาส (Opportunity) สหกรณ์ได้รับการช่วยเหลือจากโครงการผ่านหน่วยงานภาครัฐ 
   อุปสรรค (Threat) มีข้อจํากัดในการดําเนินงานของสหกรณ์ในด้านการดําเนินสถานะ 
ทางการเงิน 
   การตลาด สหกรณ์นิคมพนม จํากัด 
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  6. แผนธุรกิจแปลงเกษตรผสมผสาน (พืชผล/ผลไม้) ตําบลปากช่อง อําเภอปากช่อง 
จังหวัดนครราชสีมา 
   รวมกลุ่มเกษตรกร 85 ราย พ้ืนที่ 1,024 ไร่ โดยจัดสรรที่ดินให้เกษตรกรตามนโยบาย 
จัดที่ดินทํากินให้ชุมชมของรัฐบาลแปลงเกษตรผสมผสาน (ผัก/โคนม/ไม้ผล/ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์) เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพเกษตรกร ให้เข้มแข็งมีความภูมิใจในอาชีพ มีที่ดินทํากินมั่นคงและพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน 
   เป้าหมาย ปรับเปลี่ยนรูปแบบการเกษตรจากการผลิตเชิงเด่ียวให้ปรับสู่การทําการเกษตร
แบบผสมผสาน สร้างมาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตรที่ปลอดภัย (GAP/PGS/เกษตรอินทรีย์) ผลิตสินค้าเกษตร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   กิจกรรมที่ดําเนินการ  
   - แปลงที่อยู่อาศัย 1 ไร่ ปลูกพืชเพ่ือบริโภค ขายในชุมชน และนําสู่ตลาดภายนอก สร้าง
มาตรฐานการผลิตที่ปลอดภัย GAP/อินทรีย์ มีการวางแผนในการปลูกพืชเพ่ือขายตามความต้องการของตลาด
และเพ่ือขายเมล็ดพันธ์ุ  
   - แปลงเกษตรกรรม 5 ไร่ ปลูกพืชเศรษฐกิจตามช่วงฤดูกาลและปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต
เป็นแบบเกษตรเชิงเด่ียวเป็นเกษตรผสมผสาน 
   - ควบคุมสินค้าโดยใช้มาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภัย GAP/เกษตรอินทรีย์/เกษตรธรรมชาติ 
   จุดแข็ง (Strength) เกษตรกรมีพ้ืนที่ทํากินที่แน่นอน มีการปรับปรุงดินสําหรับทําการเกษตร 
   จุดอ่อน (Weakness) นํ้าสําหรับทําการเกษตรในพ้ืนที่ 5 ไร่ ไม่เพียงพอ 
   โอกาส (Opportunity) มีแหล่งรับซื้อที่แน่นอน สินค้าเป็นที่ต้องการของผู้บริโภค  
   อุปสรรค (Threat) ระยะทางจากแหล่งผลิตจนถึงตลาดอยู่ห่างไกล ทําให้มีต้นทุนในการ
ขนส่งเพ่ิมขึ้น 
   การตลาด สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินปากช่อง (คทช.) จํากัด กําหนดแผนการ
รวบรวมและจําหน่ายผลผลิตสู่ 3 ตลาดล่าง ตลาดกลาง ตลาดบน เป็นต้น 
  7. แผนธุรกิจวิสาหกิจแปลงใหญ่ยางพาราสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมัน 
ปัตตานี จํากัด 
      รวมกลุ่มเกษตรกร จํานวน 257 ราย  พ้ืนที่ 2,100 ไร่ 
   เป้าหมาย รวบรวมนํ้ายางสดและยางก้อนถ้วยให้ครอบคลุมพ้ืนที่ของสมาชิกส่งให้กับ
สหกรณ์ โรงงาน ในพ้ืนที่ข้างเคียงได้ในราคาที่เป็นธรรม เช่น นํ้ายางสดเป็นนํ้ายางสดที่มีคุณภาพและยางก้อนถ้วยไม่มี
สิ่งเจือปนจากใบไม้ 
   กิจกรรมและการดําเนินงาน วิสาหกิจแปลงใหญ่ยางพารามุ่งเน้นการรวบรวมผลผลิตที่มี
คุณภาพไปจําหน่ายให้ได้ราคาที่ดี ลักษณะเด่นของสินค้าที่เด่นของกลุ่มมี 2 รูปแบบ ได้แก่ นํ้ายางสดเป็นนํ้ายาง
สดที่มีคุณภาพ ยางก้อนไม่มีสิ่งเจือปนจากใบไม้  
   จุดแข็ง (Strength) สินค้ามีคุณภาพ มีกฎที่ชัดเจนในการผลิตนํ้ายางสดและยางก้อนถ้วยให้
มีคุณภาพ 
   จุดอ่อน (Weakness) เกษตรกรยังขาดความเข้าใจ เรื่องการตลาดราคายางตกตํ่ารายได้ไม่
พอในการครองชีพ 
   โอกาส (Opportunity) รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมเกษตรแปลงใหญ่ ส่งผลให้หน่วยงานต่างๆ
ให้การสนับสนุน 
   อุปสรรค (Threat) การแก้ไขปัญหาด้านราคายางพาราของภาครัฐไม่ชัดเจน  
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  8. แผนธุรกิจวิสาหกิจแปลงใหญ่ยางพาราสหกรณ์กองทุนสวนยางหนองบัว จํากัด  
อําเภอรัษฎา จังหวัดตรัง 
   รวมกลุ่มเกษตรกร 101 ราย เน้ือที่ 1,050 ไร่ 
   เป้าหมาย กลุ่มสามารถรวบรวมผลผลิตยางแผ่นดิบ รมควัน คุณภาพ อัดก้อน จัดจําหน่าย
นําไปส่งสหกรณ์และโรงงาน  
   กิจกรรมและการดําเนินงาน วิสาหกิจแปลงใหญ่ยางพารามุ่งเน้นการรวบรวมผลผลิต 
ไปจําหน่ายให้ได้ราคาที่ดี โดยเริ่มต้นจากการวางแผนการรวมรวบผลผลิตที่กระจายในพ้ืนที่ไปจําหน่ายสหกรณ์ 
โรงงาน และพ่อค้าโดยตรง ซึ่งเป็นการลงทุนที่ไม่มาก และไม่ยุ่งยาก อีกทั้งเป็นการดําเนินธุรกิจร่วมกับสหกรณ์ 
ซึ่งมีประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจลักษณะเดียวกันมาก่อน มีตลาดรองรับที่แน่นอน และพัฒนานํ้ายางสด  
ยางแผ่นรมควัน และยางแผ่นรมควันอัดก้อน เป็นยางที่มีคุณภาพได้มาตรฐานต่างๆ เช่น ปี 2559 ได้รับ
มาตรฐาน GMP ปี 2560 ได้รับมาตรฐาน ISO ปี 2561 ได้รับมาตรฐาน GAP และโรงงานสีเขียว มาตรฐาน
อุตสาหกรรม 
   จุดแข็ง (Strength) สินค้ามีมาตรฐานคุณภาพ มีตลาดรองรับชัดเจน มีประสบการณ์มี
ความรู้ความสามารถ 
   จุดอ่อน (Weakness) ไม่มีเงินทุนหมุนเวียนในกลุ่ม ราคายางตกตํ่า รายได้ไม่พอในการครองชีพ 
   โอกาส (Opportunity) สหกรณ์ได้รับการช่วยเหลือจากโครงการผ่านหน่วยงานภาครัฐ  
มีตลาดจําหน่ายหลายช่องทาง 
   อุปสรรค (Threat) คู่แข่งทางการตลาดมีมาก 
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21. นายพรชัย ศรีสาคร ประธานสภาหอการค้าไทย (แทน) กรรมการ 
22. นางสาวปภาวี สุธาวิวัฒน์ ประธานสภาอุตสาหกรรม (แทน) กรรมการ 
23. นายไตรรัตน์ อุดมศรีโยธิน รองกรรมการผูจ้ัดการ กรรมการ 
24. นายพฤฒิ เกิดชูช่ืน กรรมการผู้จัดการ กรรมการ 
25. นายมนัส ชูผกา ผู้จัดการทั่วไปอาวุโสฯ กรรมการ 
26. นายรังสิมันต์ สัมฤทธ์ิ ผู้อํานวยการด้านบริหารองค์กรเพ่ือความย่ังยืน (แทน) กรรมการ 
27. นายอํานาจ บุตรทองคําวงษ์ ผู้จัดการส่วนฯคูโบต้าโซลูช่ัน (แทนกรรมการรอง

ผู้จัดการใหญ่อาวุโส) 
กรรมการ 

28. นายอดิศร์ กฤษณวงศ์ รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส กรรมการ 
29. นายอัสนี มาลมัพุช นายกสมาคมโรงกลั่นนํ้ามันปาล์ม กรรมการ 
30. นายสําราญ สาราบรรณ์ อธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร กรรมการและ 

เลขานุการ 
31. นายธิติ โลหะปิยะพรรณ ผู้อํานวยการสํานักแผนงานและโครงการพิเศษ  

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กรรมการและ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

32. นางมาลินี ยุวนานนท์ ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมและจัดการสินคา้เกษตร  
กรมส่งเสริมการเกษตร 

กรรมการและ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้เขา้ร่วมประชุม 
 
1. นายสมสวย ปัญญาสทิธ์ิ รองอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร 
2. นายรัตนะ สวามีชัย รองเลขาธิการสํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
3. นายสุขทัศน์ ต่างวิริยกุล ผู้อํานวยการฝ่ายพัฒนาเกษตรและสถาบีนเกษตรกร 

การยางแห่งประเทศไทย 
4. นายกิตติชัย เหลี่ยมวานิช ปฏิบัติหน้าที่แทนหัวหน้ากองส่งเสริมฯ การยางแห่งประเทศ

ไทย 
5. นายสุธรรม ลิม่พานิช นักวิชาการประมงชํานาญการพิเศษ กรมประมง 
6. นางสาวภัทราวดี ชาลี นักวิชาการเกษตร กรมการข้าว 

7. นายธนันท์ หาญเกริกไกร รักษาการผู้เช่ียวชาญด้านการส่งเสริมการผลติข้าว  
กรมการข้าว 

8. นายรัชฏพงศ์ เศรษฐวัฒน์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ  
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

9. นางสาวนฤมล อดิเรกโชติกุล นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ  
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

10. นางสาวอาภาพรรณ พัฒนพันธ์ุ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

11. นายชายศักด์ิ วุฒิศักด์ิ เศรษฐกรชํานาญการพิเศษ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
12. นายนิวัตร เฉลิมชุติเดช ผู้อํานวยการศูนย์ประเมินผล สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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13. นางพิสมัย พ่ึงวิกรัย ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมไม้ดอกและไม้ประดับ 
กรมส่งเสริมการเกษตร 

14. นางสาวสุริวัสสา รัตนรักษ์ติยา ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมยางพาราและปาล์มนํ้ามัน 
กรมส่งเสริมการเกษตร 

15. นางสาวจิราภา จอมไธสง ผู้เช่ียวชาญด้านส่งเสริมและจัดการการผลติพืชผัก ไม้ดอกไม้
ประดับและพืชสมุนไพร กรมส่งเสริมการเกษตร 

16. นายธนา ทองพัว รองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโส  
บริษัท เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด 

17. นางสาวนิศานาถ เจือทอง นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ  
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

18. นางสาวสุนารักษ์ โสภา นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ  
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

19. นายรักศักด์ิ รกัเดช นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ 
สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 

20. นายสมชาติ รัตนมาลี ประชาสัมพันธ์ สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
21. นางสาวภัทรมาศ  พานพุ่ม 

 
นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 
กรมส่งเสริมการเกษตร 

22. นางสาวจรัสศรี แก้วเกาะสะบ้า ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและแผน กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์
23. นางสาวกรรณิกา ชิดชอบ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  

กรมตรวจบัญชีสหกรณ ์
24. นายสมบัติ สาลีพัฒนา วิศวกรชลประทานชํานาญการพิเศษ กรมชลประทาน 
25. นางสาววรณัน โนราช วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ กรมชลประทาน 
26. นายชวสร นกเดช เศรษฐกรชํานาญการ สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
27. นายเด่นพงษ์ เวียงศรีพนาวัลย์ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชํานาญการพิเศษ  

กรมส่งเสริมการเกษตร 
28. นางสาวนิภา สงฤทธ์ิ นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ 

กรมส่งเสริมการเกษตร 
29.  นางชลอ ภิรมย์ภักด์ิ นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ กรมส่งเสริมการเกษตร 
30. นางสาวพรรณรมณฑ์ อยู่จงดี ผู้ช่วยผู้จัดการพัฒนางานชุมชน  

บริษัท สยามคโูบต้าคอร์ปอเรช่ัน จํากัด 
31. นางสาวอภิษฎา ทรัพย์เอนกยศ ผู้ช่วยเลขานุการคณะทํางานด้านการพัฒนาการเกษตร

สมัยใหม่ กลุ่มมิตรผล 
32. นางสาววัลภา ปันต๊ะ ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมพืชนํ้ามันและพืชตระกูลถั่ว  

กรมส่งเสริมการเกษตร 
33. นางสาวเพ็ญระพี ทองอินทร์ ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมไม้ผล กรมส่งเสริมการเกษตร 
34. นางสุมาลี ชิณวงศ์ ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมพืชเส้นใยและพืชหัว 

กรมส่งเสริมการเกษตร 
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35. นางปดารณี ธรรมธร ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมผักและเห็ด  
กรมส่งเสริมการเกษตร 

36. นางสาวประพิศพรรณ อนุพันธ์ ผู้อํานวยการกลุ่มคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตร 
กรมส่งเสริมการเกษตร 

37. นางสาวพนิดา พลวรางกูร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กรมพัฒนาที่ดิน 
38. นางสาวมัณยาภา เนียมประเสริฐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
39. นางสาวมัณตรายาห์ ศรีสุวรรณ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
40. นางสาวนราภรณ์ เชยชุ่ม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการ 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
41. นางสาวหทัยรัตน์ จันท ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

สํานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
42. นางสาวกฤตยา เฟ่ืองวรวงศ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

สํานักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 
43. นางสาววราภรณ์ โมรา เจ้าหน้าที่ส่งเสริมธุรกิจเกษตรและอาหาร หอการค้าไทย 
44. นางสาวพนิดา ลาดเหลา นักประชาสัมพันธ์ กองเกษตรสารนิเทศ  

สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
45. นางสาวอัจจิมา ควรสงวน นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ กรมวิชาการเกษตร 
46. นางให้พร กิตติกูล นักวิชาการเกษตรชํานาญการพิเศษ กรมวิชาการเกษตร 
47. นางสาวอุไร แสนคุณท้าว นักวิชาการสัตวบาลชํานาญการพิเศษ กรมปศุสัตว์ 
48. นายภาชน์ จารุภุมมิก ผู้อํานวยการสํานักพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี 

สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
49. นางสาวสิริมา แจ้งกระจ่าง นักวิชาการปฏิรูปที่ดินชํานาญการพิเศษ  

สํานักงานปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
50. นางสาวอุบลวรรณ พัฒนลาภ นักวิชาการสหกรณ์ชํานาญการพิเศษ กรมสง่เสริมสหกรณ ์
51. นางสาวพาฝัน ใจรักษ ์ นักวิชาการสหกรณ์ชํานาญการ กรมส่งเสริมสหกรณ ์
52. นายกิตติ ชาญชลยุทธ นักวิชาการเผยแพร่ปฏิบัติการ กรมส่งเสริมการเกษตร 
53. นายพัลลภ ชานี นายช่างเทคนิคปฏิบัติงาน กรมส่งเสริมการเกษตร 
54. นางสาวรุ่งนภา วัฒนวิเชียร ผู้จัดการสถาบันอุตสาหกรรมเพ่ือการเกษตร  

สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
55. นางสาวเปรมฤทัย อุ่นเรือน นักวิชาการเกษตร กรมหม่อนไหม 
56. นางสุนันทา เลศิสินไทย ผู้จัดการทั่วไป บริษัท เจรญิโภคภัณฑ์อาหาร จํากัด 
57. นายเมธาสิทธ์ิ ดีพลา นักวิชาการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร 
58. นางสาวรัตนา เนวิจิตร องค์การสะพานปลา 

 
เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 
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วาระที่ 1  ประธานแจ้งใหท้ีป่ระชุมทราบ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีนโยบายดําเนินโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ โดยใช้
กล ไกการรวมกลุ่ ม เกษตรกรราย ย่อย เข้ า ด้ วย กัน เพ่ื อลด ต้นทุ นการผลิ ต  โดย กํ าหนดนโยบาย 
ให้ จัดทํ า “แผนการผลิตทางการเกษตรของประเทศ” ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
เพ่ือแก้ไขปัญหาผลผลิตล้นตลาดและราคาตกต่ํา โดยมีองค์ประกอบท่ีสําคัญคือ การวางแผนการผลิตทาง
การเกษตรทั้ ง พื ช  ปศุสั ต ว์  และประมง ตามความ ต้องการของตลาด  หรือการกํ าหนดโควตา 
ทําเกษตรกรรมให้เหมาะสมว่าจะทําเกษตรกรรมอะไร จํานวนเท่าไร เพ่ือให้ผลผลิตทางการเกษตรสมดุลกับ
ความต้องการของตลาด รวมทั้งให้การขับเคลื่อนนโยบายการจัดทําแผนการผลิตภาคการเกษตร (Agricultural 
Production Plan) ภายใต้แนวทาง “การตลาดนําการผลิต” และ“โครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลง
ใหญ่” (Mega Farm) มีความสอดคล้องเช่ือมโยงซึ่งกันและกันรวมทั้งเป็นการพัฒนาระบบการเกษตรของไทย 
ดังน้ัน จึงมีนโยบายบริหารจัดการวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่ (Mega Farm Enterprise) เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้
เกษตรกร โดยเริ่มต้นต้ังแต่การผลิตจนกระทั่งมีผลผลิตจําหน่ายออกสู่ตลาดให้มีศักยภาพก้าวทันต่อความ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ 

มติที่ประชุม  รบัทราบ 
 

วาระที่ 2  เรือ่งเพื่อทราบ 

2.1 โครงการบริหารจัดการวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่  (Mega Farm Enterprise) เพ่ือเพ่ิมพูน
รายได้เกษตรกร  

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบเกษตรกรรมของไทย ต้ังแต่เริ่มต้นการผลิตจนกระทั่ง 

มีผลผลิตจําหน่ายออกสู่ตลาด 
2. เพ่ือให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตและมีผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น รวมท้ังผลผลิต 

มีคุณภาพได้มาตรฐาน ภายใต้การบูรณาการของภาครัฐและเอกชน ที่เข้ามามีส่วนร่วมกับกลุ่มเกษตรกรในการ
บริหารจัดการแปลงใหญ่อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย 
แปลงใหญ่ไม่น้อยกว่า 1 แปลงใหญ่ต่อ 1 ภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 6 แปลง (แบ่งพ้ืนที่ตามสํานักงาน

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) 
ลักษณะและขนาดพื้นที่ 
พ้ืนที่รวมกันต้ังแต่ 1,000 ไร่ ขึ้นไป สําหรับพืชผัก/สมุนไพร/ไม้ดอกไม้ประดับ พ้ืนที่รวมกัน 

ไม่น้อยกว่า 300 ไร่ เพ่ือก่อให้เกิดการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) จากการผลิต ซึ่งทําให้ต้นทุนการ
ทําเกษตรกรรมลดลง โดยคัดเลือกจากพ้ืนที่ ที่มีลักษณะข้อใดข้อหน่ึง ดังน้ี 

1. พ้ืนที่ ส.ป.ก. ที่มอบให้เกษตรกร 
2. พ้ืนที่ตามโครงการจัดที่ดินทํากินแห่งชาติ (คทช.)  
3. พ้ืนที่ซึ่งเกษตรกรได้รวมตัวกันจัดต้ังเป็นสหกรณ์การเกษตรหรือวิสาหกิจชุมชน 
4. พ้ืนที่ที่ทําเกษตรแปลงใหญ่อยู่แล้วรวมกันอยู่แล้วหลายๆ แปลงในพ้ืนที่อําเภอเดียวกัน 
5. พ้ืนที่ที่มีศักยภาพสามารถผลิตสินค้าเหมาะสมสอดคล้องกับ AGRIMAP 
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วิธีการดําเนินงาน 
  1. จัดต้ั งคณะกรรมการขับเคลื่ อนโครงการ 3 ระดับ 1) ส่วนกลาง 2) ส่วนภูมิภาค 

3) ระดับอําเภอ 
2. สํารวจและคัดเลือกพ้ืนที่ : สํารวจและคัดเลือกพ้ืนที่ที่เกษตรกรสมัครใจรวมกลุ่มและเข้า

ร่วมดําเนินการส่งเสริมการเกษตรในรูปแบบวิสาหกิจแปลงใหญ่ พร้อมที่จะพัฒนาการผลิตและการตลาดร่วมกัน 
และมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการพัฒนาเข้าร่วมโครงการฯ โดยคัดเลือกสินค้าเกษตร ดังน้ี 

1) เป็นสินค้าเกษตรที่มักจะประสบปัญหาด้านการตลาด หรือ 
2) เป็นสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพด้านการผลิตแต่จําเป็นต้องได้รับการพัฒนา และหากเป็น

สินค้าที่มีปัญหาด้านการตลาด เช่น ข้าว ยางพารา ปาล์มนํ้ามัน ให้คัดเลือกพ้ืนที่ที่พร้อมจะปรับเปลี่ยนไปผลิต
สินค้าอ่ืนทดแทนหรือปลูกพืชอ่ืนร่วมด้วย 

3. จัดทําแผนการผลิต : เลือกวิธีการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  
4. การบริหารจัดการวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่ 

1) การรวมกลุ่มเกษตรกร : เกษตรอําเภอและเจ้าหน้าที่สหกรณ์จังหวัด รวมกลุ่มเกษตรกร
เจ้าของที่ดิน เพ่ือจดทะเบียนเป็นสหกรณ์การเกษตรหรือวิสาหกิจชุมชน  

2) คณะกรรมการวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่ : สมาชิกในกลุ่มคัดเลือกจากเกษตรกร
เจ้าของที่ดินที่มีศักยภาพและมีความต้องการทําการเกษตรเองหรือคัดเลือกบุตรหลานของเกษตรกรเจ้าของ
ที่ดินที่ผ่านการอบรมหลักสูตรเกษตรกรสมัยใหม่ (Smart Farmers) มาทําหน้าที่บริหารจัดการวิสาหกิจเกษตร
แปลงใหญ่ 

3) สนับสนุนองค์ความรู้ และวิธีการจัดการสมัยใหม่แบบเกษตรแม่นยํา (Precision Agriculture) 
4) บทบาทภาคเอกชนกับเกษตรกร : เกษตรกรเจ้าของที่ดินลงทุนร่วมกัน ในวิสาหกิจ

เกษตรแปลงใหญ่ เหมือนการร่วมกันทํานาด้วยการลงแขกเช่นในอดีต โดยขอให้ภาคเอกชนลงทุนออกค่าใช้จ่าย
เก่ียวกับเครื่องมือ เครื่องจักร หรือแนะนําวิธีการทําเกษตรกรรมสมัยใหม่ และเกษตรกรเจ้าของที่ดินหรือบุตร
หลานทําหน้าที่เป็นผู้จัดการธุรกิจการเกษตรแปลงใหญ่ เพ่ือดําเนินการผลิต 

5) การจําหน่ายผลผลิต : สหกรณ์การเกษตรหรือวิสาหกิจชุมชน ทําหน้าที่รวบรวมผลผลิตใน
โครงการฯ ขายให้เอกชนหรือนําไปแปรรูป หรือส่งไปจําหน่ายในตลาด รวมท้ังส่งออกไปขายต่างประเทศ หรือ
ขายในระบบออนไลน์ เป็นต้น 

6) การเพ่ิมมูลค่าผลผลิตวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่ : เชิญชวนภาคเอกชนเข้ามาต้ังโรง
รวบรวมผลผลิต หรือต้ังโรงงานแปรรูปผลผลิตของโครงการฯ โดยตรงในลักษณะอุตสาหกรรมการเกษตร 

5. การสนับสนุนของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง : ติดต่อประสานกับภาคเอกชนวางแนวทางและ
ส่งเสริมการฝึกอบรม และสนับสนุนเงินทุนดอกเบ้ียตํ่า 

6. การติดตามและการประเมินผล สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (สศก.) ร่วมกับสถาบันการศึกษา 
ดําเนินการ 

ผลผลิต ผลลัพธ์  
ผลผลิต (output) 
พ้ืนที่การเกษตรได้รับการพัฒนาสู่การเกษตรในรูปแบบธุรกิจการเกษตรแปลงใหญ่ 

ไม่น้อยกว่า 6 ภูมิภาค 
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ผลลัพธ์ (outcome) 
1. ทําให้เกิดการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการเกษตรกรรมของประเทศไทยจากเกษตรกรรายย่อย 

เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการเกษตรกรรมร่วมกันแบบแปลงใหญ่ (Mega Farm Enterprise) 
2. เกษตรกรสามารถลดต้นทุนการผลิตและมีผลผลิตต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น รวมทั้งผลผลิตมีคุณภาพ

ได้มาตรฐานภายใต้การบูรณาการของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ มีการรวมกลุ่มผลิตสินค้าเกษตร  
มีตลาดรองรับ ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี สามารถเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันสินค้าเกษตรและสร้างความ
เข้มแข็งให้เกษตรกร และมีผลตอบแทนที่คุมค่าในทางเศรษฐกิจ 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
2.2 คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการอํานวยการโครงการบริหารจัดการวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่  (Mega 

Farm Enterprise) เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้เกษตรกร  
การบริหารจัดการเกษตรแปลงใหญ่ ในรูปวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่  (Mega Farm 

Enterprise) ที่มีเกษตรกรและภาครัฐรวมทั้งภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเกษตรแปลงใหญ่ 
ต้ังแต่เริ่มต้นการผลิตจนกระทั่งมีผลผลิตจําหน่ายออกสู่ตลาดให้มีศักยภาพก้าวทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลก
ยุคปัจจุบัน และสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ 

องคป์ระกอบ 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นประธานกรรมการ โดยมีกรมส่งเสริมการเกษตร  

เป็นเลขานุการ มีหน่วยงานระดับกรมและส่วนราชการ รวมทั้งรัฐวิสาหกิจ องค์กรมหาชนในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และภาคเอกชน เป็นคณะกรรมการ 

อํานาจหน้าที ่
1. ขับเคล่ือนนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โครงการบริหารจัดการ

วิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่ (Mega Farm Enterprise) เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้เกษตรกร ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
  2. อํานวยการวางแผน กําหนดแนวทางการบริหารจัดการในรูปแบบวิสาหกิจเกษตรแปลง
ใหญ่ ระบบการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รายงาน
ความก้าวหน้าผลการดําเนินงานต่อที่ประชุมผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
  3. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 
ข้อเสนอทีป่ระชุม ขอให้แต่งต้ังคณะกรรมการฯ เพ่ิมเติม เพ่ือให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ดังน้ี  
     1. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นที่ปรึกษา 
     2. นายอิสระ ว่องกุศลกิจ เป็นที่ปรึกษา 
     3. ผู้จัดการธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เป็นกรรมการ 
     4. ประธานสมาคมธนาคารไทย เป็นกรรมการ 

มตทิีป่ระชุม  รับทราบและมอบหมายฝ่านเลขาฯ ดําเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการฯ เพ่ิมเติมตามที่ประชุมเสนอ 
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วาระที่ 3  เรือ่งเพื่อพจิารณา 
3.1 พ้ืนที่ดําเนินการโครงการบริหารจัดการวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ ่ (Mega Farm Enterprise) 

เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้เกษตรกร  
ข้อเท็จจรงิ 
ในเบ้ืองต้น กรมส่งเสริมการเกษตรร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ คัดเลือกสินค้าเกษตรและพื้นที่ที่จะดําเนินโครงการ จาก 1) เป็นสินค้าเกษตรท่ีมักจะประสบปัญหา
ด้านการตลาด หรือ 2) เป็นสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพด้านการผลิตแต่จําเป็นต้องได้รับการพัฒนา และหากเป็น
สินค้าที่มีปัญหาด้านการตลาด เช่น ข้าว ยางพารา ปาล์มนํ้ามัน ให้คัดเลือกพ้ืนที่ที่พร้อมจะปรับเปลี่ยนไปผลิต
สินค้าอ่ืนทดแทนหรือปลูกพืชอ่ืนร่วมด้วย จํานวน 10 แปลง ดังน้ี 
         1. แปลงใหญ่มันสําปะหลัง ต.ทุ่งพระยา อ.สนามชัยเขต จ.ฉะเชิงเทรา 

  หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กรมส่งเสริมการเกษตร 
    พ้ืนที่ 1,488 ไร่ เกษตรกร 53 ราย รวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุม่แปลงใหญ่มนั
สําปะหลัง เกษตรกรผลิตมันสาํปะหลัง (หัวมันสด) ส่งโรงงาน  
         2. แปลงอ้อยโรงงาน อ.หนองหญ้าไซ จ.สุพรรณบุรี 

  หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กรมส่งเสริมการเกษตร 
  พ้ืนที่ 1,717 ไร่ เกษตรกร 42 ราย รวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ใช้นํ้า แจงงามพัฒนา 99 

เกษตรกรผลิตอ้อยสดส่งให้กับโรงงานนํ้าตาลมิตรผล ด่านช้าง 
3. แปลงสบัปะรด อ.เมืองลําปาง จ.ลําปาง 

  หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กรมส่งเสริมการเกษตร 
  พ้ืนที่ 1,016.75 ไร่ เกษตรกร 159 ราย รวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชนเพ่ือผลิตสับปะรด

ปัตตาเวียแบบแปลงใหญ่ เกษตรกรผลิตสับปะรดส่งโรงงาน 80% จําหน่ายตลาดผลสด 19% และแปรรูป 1% 
         4. แปลงพืชอาหารสตัว์ อ.เทพสถิต จ.ชัยภูมิ (มันสําปะหลัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
หญ้าเลี้ยงสัตว์) 

  หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กรมส่งเสริมการเกษตร 
  พ้ืนที่ 3,056 ไร่ เกษตรกร 244 ราย รวมกลุ่มเป็นกลุ่มแปลงใหญ่พืชอาหารสัตว์ เกษตรกรผลิต

● มันสําปะหลัง  จําหน่ายเป็นหัวมันสด และแปรรูปเป็นมันเส้น โดยหัวมันสดขายโรงงาน และลานรับซื้อในพ้ืนที่ 
● ข้าวโพดและหญ้าอาหารสัตว์ เกษตรกรผลิตใช้เลี้ยงสัตว์เอง และจําหน่ายให้สมาชิกกลุ่มผู้เลี้ยงโค 

5. แปลงเกษตรผสมผสาน ต.ปากช่อง อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา (ผัก/โคนม/ไม้ผล/ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์)  
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
พ้ืนที่ 1,024 ไร่ เกษตรกร 85 ราย รวมกลุ่มเป็นสหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปที่ดินปากช่อง 

(คทช.) จํากัด เกษตรกรปลูกผัก ไม้ผล จําหน่ายในสถานที่ราชการ และตลาดทั่วไป และปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มัน
สําปะหลัง ส่งขายโรงงานในพ้ืนที่ 
         6. แปลงเกษตรผสมผสาน ต.ไทรทอง อ.ชัยบุรี จ.สุราษฎร์ธานี (ผัก/ไม้ผล/สมุนไพร) 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก สํานักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
พ้ืนที่ 1,160 ไร่ (เป็นพ้ืนที่จัดสรรให้เกษตรกร 726 ไร่ สระน้ํา 200 ไร่) เกษตรกร 121 ราย 

รวมกลุ่มเป็นสหกรณ์เพ่ือรับการจัดสรรที่ดิน อยู่ระหว่างการปรับปรุงพ้ืนที่ และวางแผนการผลิตสินค้า 
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         7. แปลงยางพารา กรป.กลาง มะปรางมัน ปัตตานี จํากัด ต.ช้างให้ตก อ.โคกโพธ์ิ จ.ปัตตานี 
หน่วยงานรับผิดชอบหลัก การยางแห่งประเทศไทย 
พ้ืนที่ 1,881 ไร่ เกษตรกร 556 ราย รวมกลุ่มเป็นสหกรณ์การเกษตร กรป.กลาง มะปรางมัน 

ปัตตานี จํากัด เกษตรกรผลิตนํ้ายางสดและยางก้อนถ้วย จําหน่ายให้กับผู้รับซื้อนํ้ายางสดและยางก้อนถ้วย 
ในท้องถิ่น 
         8. แปลงยางพารา สหกรณ์กองทุนสวนยางหนองบัว จํากัด ต.หนองบัว อ.รัษฎา จ.ตรัง 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก การยางแห่งประเทศไทย 
พ้ืนที่ 5,075 ไร่ เกษตรกร 370 ราย รวมกลุ่มเป็นสหกรณ์กองทุนสวนยางหนองบัว จํากัด 

เกษตรกรสมาชิกผลิตนํ้ายางสด ส่งขายให้กับสหกรณ์ เพ่ือรวบรวมนํ้ายางสดแปรรูปเป็นยางแผ่นรมควัน 
มาตรฐาน GMP 
         9. แปลงใหญป่าล์มน้าํมัน สหกรณนิ์คมพนม จํากัด จ.สุราษฎร์ธานี 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
พ้ืนที่ 22,792 ไร่ เกษตรกร 1,214 ราย รวมกลุ่มเป็นสหกรณ์นิคมพนม จํากัด เกษตรกรผลิต

ทะลายปาล์มสด ส่งขายให้กับลานเทปาล์มนํ้ามันของสหกรณ์ เพ่ือรวบรวมส่งขายให้กับโรงงานสกัดนํ้ามันปาล์มในพ้ืนที่  
        10. แปลงโคนม สหกรณ์การเกษตรไพรนกยูง จํากัด อ.หันคา จ.ชัยนาท 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก กรมปศุสัตว์ 
เกษตรกร 63 ราย แม่โครีดนม 630 ตัว รวมกลุม่เป็นสหกรณ์การเกษตรไพรนกยูง จํากัด 

เกษตรกรผลิตนํ้านมดิบคุณภาพดีที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน สง่ขายให้กับบริษัท แดร ีพลัส จํากัด 
          ข้อพิจารณา 
          ให้ความเห็นชอบพ้ืนที่ดําเนินการโครงการบริหารจัดการวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่  (Mega 
Farm Enterprise) เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้เกษตรกร 

ข้อเสนอทีป่ระชุม 1. ขอให้มกีารลงพ้ืนที่วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ิมเติม ทั้งด้านต้นทุน ผลผลติ การบริหารจัดการ 
การตลาด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาด้านการผลิตและการตลาดต่อไป  
   2. แปลงยางพาราขอให้หาผู้ประกอบการร่วมดําเนินงานโครงการฯ 
   3. ขอให้เพ่ิมพ้ืนที่ดําเนินการโครงการฯ ในส่วนของสินค้าข้าว จํานวน 2 แปลง  

มตทิีป่ระชุม  เห็นชอบ  
       1. พ้ืนที่เป้าหมายดําเนินการ จํานวน 10 แปลง ตามเสนอโดยดําเนินการร่วมกับภาคเอกชน ดังน้ี 
  1) แปลงใหญ่มันสําปะหลัง ตําบลทุ่งพระยาอําเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา ดําเนินการ
ร่วมกับบริษัท สยามคูโบต้าคอร์ปอเรช่ัน จํากัด 
  2) แปลงอ้อยโรงงาน อําเภอหนองหญ้าไซ จังหวัดสุพรรณบุรี ดําเนินการร่วมกับบริษัท 
นํ้าตาลมิตรผล จํากัด 
  3) แปลงสับปะรด อําเภอเมืองลําปาง จังหวัดลําปาง ดําเนินการร่วมกับสหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรด จํากัด 
ภายใต้คําปรึกษาของบริษัท สวิฟท์ จํากัด 
  4) แปลงพืชอาหารสัตว์ อําเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ ดําเนินการร่วมกับบริษัท F&N จํากัด 
สหกรณ์ผู้เลียงโคนมเทพสถิต จํากัด และ บริษัท แดรี่พลัส จํากัด 
  5) แปลงเกษตรผสมผสาน ตําบลปากช่อง อําเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ดําเนินการ
ร่วมกับบริษัท สวิฟท์ จํากัด และบริษัท แดรี่พลัส จํากัด 
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  6) แปลงเกษตรผสมผสาน ตําบลไทรทอง อําเภอชัยบุรี จังหวัดสุราษฎร์ธานี ดําเนินการ
ร่วมกับสหกรณ์บ้านนาสาร จํากัด และบริษัท ซี.พี.แรม. จํากัด 
  7) แปลงยางพารา กรป.กลาง มะปรางมัน ปัตตานี จํากัด ตําบลช้างให้ตก อําเภอโคกโพธิ์ 
จังหวัดปัตตานี โดยการยางแห่งประเทศไทย 
  8) แปลงยางพารา สหกรณ์กองทุนสวนยางหนองบัว จํากัด ตําบลหนองบัว อําเภอรัษฎา จังหวัดตรัง  
โดยการยางแห่งประเทศไทย 
  9) แปลงใหญ่ปาล์มนํ้ามัน สหกรณ์นิคมพนม จํากัด จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ดําเนินการร่วมกับ
บริษัท มรกต อินดัสตรี้ส์ จํากัด (มหาชน) และสหกรณ์นิคมพนม จํากัด 
  10) แปลงโคนม สหกรณ์การเกษตรไพรนกยูง จํากัด อําเภอหันคา จังหวัดชัยนาท ดําเนินการ
ร่วมกับบริษัท ดัชมิลล์ จํากัด และ บริษัท แดรี่พลัส จํากัด 
        2. มอบหมายหน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักลงพื้นที่วิเคราะห์และจัดเก็บข้อมูลตามที่ประชุมเสนอ 
       3. มอบหมายการยางแห่งประเทศไทยประสานภาคเอกชนร่วมดําเนินการในพ้ืนทีแ่ปลงยางพารา  
       3. มอบหมายกรมการข้าวดําเนินการจัดหาพ้ืนที่แปลงข้าวเพ่ิมเติม จํานวน 2 แปลง พร้อมทั้ง
วิเคราะห์และจัดทําข้อมูลเพ่ือเสนอที่ประชุมครั้งต่อไป              

                3.2 การขับเคลื่อนการดําเนินงานโครงการบริหารจัดการวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่  (Mega 
Farm Enterprise) เพ่ือเพ่ิมพูนรายได้เกษตรกร  

ข้อเท็จจรงิ 
โครงการ กําหนดแผนปฏิบัติงาน เพ่ือให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องได้ใช้เป็นกรอบ 

ในการดําเนินงานร่วมกัน ดังน้ี 
 

ลําดับ รายละเอียดกระบวนการปฏิบัติงาน กรอบเวลา ผู้รับผิดชอบหลัก 
1 จัดต้ังคณะทํางานการบริหารจัดการรูปแบบวิสาหกิจเกษตร

แปลงใหญ่ (ระดับกระทรวง ระดับจังหวัด 
และระดับอําเภอ) 

มี.ค. - เม.ย. 62 กสก./สป.กษ./ 
จังหวัด/กษ.อ. 

2 จัดทําแผนปฏิบัติการและแนวทางการบริหารจัดการ 
ในรูปวิสาหกิจเกษตรแปลงใหญ่ ทีส่ามารถดําเนินการให้แลว้
เสร็จเป็นรูปธรรมภายในระยะเวลา 12 เดือน 

เม.ย. 62 กสก. 

3 ประสานความร่วมมือ (Partnership) กับภาคเอกชนใน
ส่วนกลางผ่านกลุ่มสานพลังประชารัฐ คณะทํางานด้านการ
พัฒนาการเกษตรสมัยใหม่ (D.6) เพ่ือขอให ้
เข้ามามีบทบาทช่วยเหลือสมาชิกเกษตรกรแปลงใหญ่ใน
กระบวนการผลิตและการตลาด 

เม.ย. 62 สศก./สป.กษ./
กสส. 

4 การสรรหาและคัดเลือกพ้ืนที่ที่มีลักษณะและขนาด 
ที่เหมาะสมซึ่งควรมีขนาดพ้ืนที่ติดกันรวมแลว้ 
ไม่น้อยกว่า 1,000 ไร ่เพ่ือก่อให้เกิดการประหยัด 
ต่อขนาดการผลิต (Economy of Scale) (อย่างน้อย ภาค
ละ 1 แปลง) 

เม.ย. 62 กษ.จ./สปก.จ./ 
 สก.จ. 

5 ช้ีแจงแนวทางปฏิบัติและการบริหารจัดการโครงการฯ  พ.ค. 62 กสก. 
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